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und seine Bedeutung fur das lebenslange Lernen
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Ausgangslage

- Die berufliche Weiterbildung Alterer und Niedrig
Qualifizierter muss gestarkt werden. Lebenslanges
Lernen als Ziel.

- Status Quo: Ruckgang der Weiterbildungsbeteiligung im
Alter, starke Bildungssegregation in der Erwachsenen-
bildung. Generell niedrige Weiterbildungsbeteiligung.

- M0ogliche Kosten und potentieller Nutzen aus
Weiterbildung konnen die niedrigen und ungleichen
Teilnahmeraten nur teilweise erklaren.

—> Starkere Berilicksichtigung subjektiver Motive und
Erwartungen, z.B. des Vertrauens in die eigene
Weiterbildungsfahigkeit (Lern-Selbstwirksamkeit).
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Vertrauen in die eigene Weiterbildungs-
fahigkeit ...

... als wichtige Voraussetzung fur das lebenslange
Lernen!

- Potentielle Teilnehmer evaluieren ihr eigenes Konnen
und leiten daraus Entscheidungen uber die Teilnahme
an Weiterbildung ab.

- Personen mit hohem Selbstvertrauen verspiren ein
geringeres Risiko und nehmen haufiger an
Weiterbildung teil.

- Altere Beschaftigte haben oftmals ein geringeres
Selbstvertrauen, fuhlen sich kognitiv nicht in der Lage zu
lernen, verspiren mehr Angst vor Weiterbildung und
haben oft eine schlechtere Wahrnehmung der eigenen
Leistungsfahigkeit. Ahnliches gilt fir Niedrig Qualifizierte.

; i -~ P, ¥ : . I
. L "Bl = Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development _




\ Y , JACOBS
UNIVERSITY

co@ . Bundasministerium
Exkurs: Das ¢ \ Projekt | whm
S

Ziel: Entwicklung eines demografischen Passungsprofils fur
Betriebe in funf zentralen unternehmerischen
Handlungsbereichen: Gesundheitsférderung, Weiterbildung,
Altersbilder, generationentbergreifender Wissenstransfer,
und Adaptivitatskompetenz.

Datengrundlage: 565 Mitarbeiter in 67 Arbeitsgruppen aus
zwel Unternehmen der Automobilbranche und einem
Unternehmen der Finanzbranche.
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Berufliche Weiterbildung und
Selbstvertrauen im Alter ...
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Quelle: Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development, 2009
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...und fur Niedrig Qualifizierte
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Quelle: Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development, 2009
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Vertrauen in die eigene Weiterbildungs-
fahigkeit lasst sich starken!

- Selbstwahrnehmung ist stets eine Antwort auf Stimuli der
direkten (Arbeits-) Umgebung.

- Vorgesetzte konnen als Vorbild fungieren, zu mehr
Weiterbildung motivieren, Bildungsangste nehmen.

- Selbiges gilt fur die direkten Kollegen. Durch eine hohe
Lernorientierung und hohe Weiterbildungsbeteiligung
konnen sie helfen, Zweifel am maoglichen Bildungserfolg
Zu nehmen.

- Beide geben einen Rahmen zur Orientierung im
komplexen Weiterbildungs-Dschungel.
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Eine starkere Unterstltzung durch die
Vorgesetzten ...
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Quelle: Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development, 2009

...starkt das Selbstvertrauen der Alteren, aber mindert das
der Jlngeren
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Zudem zeigen die Vorgesetzen eine hohe
Relevanz fur Niedrig-Qualifizierte

< <
v 0
™ o™
™ o
w o w0
N N
AN (O
1o} 1)
- -
T T T T T T T T T T
-2 -1 0 1 2 -2 -1 0 1 2

Wahrgenommene Unterstutzung durch die Vorgesetzen
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Quelle: Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development, 2009
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Auch das Weiterbildungsklima in der
Arbeitsgruppe starkt das Selbstvertrauen
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mittel-alt jung
alt

Quelle: Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development, 2009

Hiervon konnen altere Beschaftigte aber nicht in
besonderem Mal3e profitieren.
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Fazit ...

- Insbesondere die direkten Vorgesetzten nehmen in der
Starkung des lebenslangen Lernens eine wichtige Rolle
ein.

- Sle konnen das Vertrauen in die Weiterbildungsfahigkeit
Alterer erhohen, sie motivieren und ihre Bildungsangste

abbauen. Aber ohne Frage auch das genaue Gegentell
bewirken.

- Gleichzeitig tGben sie eine wichtige Schlusselfunktion in
der betriebsinternen Weiterbildungspolitik aus. Sie sind
erster Ansprechpartner fur alle Winsche und Fragen der
Mitarbeiter, mtssen den Weiterbildungsbedarf in ihrer
Gruppe ermitteln, und fur das Weiterbildungsangebot
des Unternehmens werben.

. ey X : : "
- - S ¢ 42 Jacobs Center on Lifelong Learning and Institutional Development _



A , JACOBS
UNIVERSITY

... und ein Aber!

- Vorgesetzte mussen in dieser Aufgabe auch unterstitzt
werden. In den meisten Fallen sind sie nicht flr solche
Falle geschult.

- Gleichwohl mussen sie vielfaltige Personalent-
scheidungen treffen, z.B. Mitarbeitergesprache fuhren
oder Uber Beforderungen entscheiden.

- Oftmals fehlt ihnen schlicht die Zeit, um sich auf die
einzelnen Mitarbeiter einzulassen.

- Die Folge: Sie verfallen den bekannten (Alters-)
Stereotypen und altere Beschéaftigte bekommen nicht die
FOrderung, die sie bendtigen.
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkaeit!
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Verwendete Fragen

Vertrauen in die eigene Weiterbildungsfahigkeit:

- Iqhdbeherrsche die Lernmethoden, die flur eine erfolgreiche Weiterbildung ndtig
sind.

Wahrgenommene Unterstltzung durch die Vorgesetzten:

- Die Vorgesetzten wirdigen Mitarbeiter, die neue Kenntnisse und Fertigkeiten
anwenden.

- Die Firmenleitung erwartet kontinuierliche fachliche Exzellenz und Kompetenz.

- Die Vorgesetzten stimmen die Weiterbildungsmafl3inahmen auf die Bedurfnisse
der Mitarbeiter ab.

Weiterbildungsklima in der Arbeitsgruppe (aggregiert):
- Die Moglichkeit hinzu zu lernen ist mir wichtig.

- Ich gebe mir ausgesprochene Mihe, meine vergangenen Leistungen noch zu
Ubertreffen.

- Die Moglichkeit, das Spektrum meiner Fahigkeiten weiterzuentwickeln, ist mir
wichtig.

- Wenn ich bei der Lésung eines Problems Schwierigkeiten habe, macht es mir
Spal3, verschiedene Losungsanséatze auszuprobieren.
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